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Resumo

O presente estudo analisa a relagédo entre formacgdo de professores, saude mental e exercicio da
docéncia no contexto da Educagao Especial, com foco nas implicagdes das condi¢des formativas e
laborais para o adoecimento psiquico e o bem-estar docente. Parte-se do pressuposto de que a
atuagdo em contextos inclusivos impde demandas especificas que tensionam a formagao inicial e
continuada, exigindo competéncias pedagdgicas, emocionais e relacionais frequentemente nao
contempladas de modo suficiente nos processos formativos. Metodologicamente, trata-se de uma
revisdo integrativa da literatura, de natureza qualitativa, interpretativa e critico-analitica,
desenvolvida a partir da analise sistematica de produgdes cientificas nacionais e internacionais
sobre formacdo docente, salude mental e inclusdo escolar. Os estudos selecionados foram
submetidos a analise de conteudo tematica, possibilitando a identificagdo de categorias analiticas
emergentes relacionadas as condigbes de trabalho, as fragilidades formativas e aos processos de
adoecimento docente. Em contrapartida, identificam-se estratégias de enfrentamento centradas no
apoio entre pares, na ressignificagdo do trabalho pedagdgico e na busca por formagédo continuada.
Como contribuigdo, o estudo propde a articulagao entre formagao docente e politicas institucionais
de cuidado como eixo estruturante para a promogado da saude mental no campo da educagao
especial, indicando a necessidade de modelos formativos mais integrados, que considerem
simultaneamente dimensdes técnicas e psicossociais da docéncia.

Palavras-chave: Formagdo de professores; Saude mental docente; Educagdo especial;
Adoecimento psiquico; Condi¢des de trabalho.

Abstract

This study examines the relationship between teacher education, mental health, and teaching
practice in the context of special education, focusing on the implications of educational and
workplace conditions for mental health issues and teacher well-being. It is based on the assumption
that working in inclusive settings imposes specific demands that place strain on initial and
continuing education, requiring pedagogical, emotional, and relational competencies that are often
not sufficiently addressed in training programs. Methodologically, this study is an integrative
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literature review of a qualitative, interpretative, and critical-analytical nature, based on the systematic
analysis of national and international scientific publications addressing teacher education, mental
health, and inclusive education. The selected studies were examined through thematic content
analysis, enabling the identification of analytical categories related to working conditions, training
limitations, and processes of psychological distress among teachers. In contrast, coping strategies
centered on peer support, reframing pedagogical work, and seeking continuing education were
identified. As a contribution, the study proposes linking teacher training with institutional care
policies as a structural framework for promoting mental health in the field of special education,
highlighting the need for more integrated training models that simultaneously address the technical
and psychosocial dimensions of teaching.

Keywords: Teacher training; Teachers’ mental health; Special education; Mental iliness; Working
conditions.

Resumen

El presente estudio analiza la relacién entre la formacién del profesorado, la salud mental y el
ejercicio de la docencia en el contexto de la educacién especial, centrandose en las implicaciones
que tienen las condiciones formativas y laborales para los trastornos psiquicos y el bienestar del
profesorado. Se parte de la premisa de que el desempefio en contextos inclusivos impone
exigencias especificas que suponen un reto para la formacién inicial y continua, requiriendo
competencias pedagdgicas, emocionales y relacionales que a menudo no se contemplan de manera
suficiente en los procesos formativos. Metodolégicamente, se trata de una revision integradora de la
literatura, de naturaleza cualitativa, interpretativa y critico-analitica, desarrollada a partir del analisis
sistematico de producciones cientificas nacionales e internacionales sobre formacién docente, salud
mental e inclusién escolar. Los estudios seleccionados fueron sometidos a analisis de contenido
tematico, permitiendo la identificacion de categorias analiticas emergentes relacionadas con las
condiciones laborales, las fragilidades formativas y los procesos de sufrimiento psiquico docente.
Por el contrario, se identifican estrategias de afrontamiento centradas en el apoyo entre
companieros, en la reinterpretacion del trabajo pedagdgico y en la busqueda de formacion continua.
Como aportacién, el estudio propone la articulacion entre la formacién del profesorado y las politicas
institucionales de atencion como eje estructurante para la promocion de la salud mental en el ambito
de la educacion especial, sefialando la necesidad de modelos formativos mas integrados, que
tengan en cuenta simultaneamente las dimensiones técnicas y psicosociales de la docencia.

Palabras clave: Formacion del profesorado; Salud mental del profesorado; Educacion especial;
Enfermedad mental; Condiciones laborales.

1. INTRODUGAO

A docéncia contemporanea, especialmente no contexto da Educagao
Especial, tem se configurado como uma atividade de elevada complexidade,

exigindo do professor ndo apenas dominio de conteudos pedagdgicos, mas
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também competéncias emocionais, relacionais e adaptativas diante de demandas
cada vez mais heterogéneas.

Nesse cenario, a articulagao entre formagao docente e saude mental emerge
como um campo critico de investigacdo, na medida em que as condi¢cbes de
exercicio profissional tém se mostrado diretamente implicadas nos processos de
sofrimento psiquico e adoecimento docente.

Sob a perspectiva da psicodindmica do trabalho, Dejours (2007) sustenta
que o trabalho pode constituir simultaneamente uma fonte de realizagdo e de
sofrimento, dependendo das condi¢des objetivas e simbdlicas em que se organiza.
Para o autor, o sofrimento emerge quando ha um descompasso entre o desejo de
realizacdo do sujeito e as possibilidades concretas de agcdo no ambiente laboral.
Essa formulacao torna-se particularmente relevante no campo educacional, onde o
trabalho docente frequentemente se desenvolve sob condi¢gdes de precarizagao,
intensificagao e baixa valorizagao social.

No ambito da Educacédo Especial, tais tensbes tendem a ser ainda mais
acentuadas. Professores que atuam com estudantes com deficiéncia enfrentam
demandas especificas relacionadas a adaptagao curricular, uso de tecnologias
assistivas, mediagao de processos inclusivos e gestdo de multiplas necessidades
educacionais.

Entretanto, evidéncias recentes indicam que a formacéo inicial e continuada
desses profissionais ndao tem sido suficiente para responder a complexidade
dessas exigéncias. Estudos apontam que muitos docentes se sentem
despreparados para atuar em contextos inclusivos, especialmente no que se refere
a elaboracao de estratégias pedagogicas diferenciadas e ao manejo de situacbes
que envolvem aspectos emocionais e comportamentais dos estudantes (Ridolfi et
al., 2026; Bueno et al., 2025).

Essa lacuna formativa se articula diretamente com o campo da saude mental
docente. Pesquisas contemporaneas tém demonstrado a elevada incidéncia de

estresse, ansiedade e sindrome de burnout entre professores, com destaque para
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aqueles inseridos na Educacdo Especial (Ridolfi et al., 2025). Uma revisédo
integrativa da literatura identificou a emergéncia do burnout como um fenémeno
significativo entre esses profissionais, evidenciando a associagao entre sobrecarga
de trabalho, demandas emocionais intensas e auséncia de suporte institucional.

De modo convergente, estudos mais recentes ressaltam que os professores
da Educacgao Especial enfrentam “desafios e pressdes singulares”, cuja intensidade
impacta diretamente seu bem-estar psicolégico e sua permanéncia na profisséo
(Trevisan; Ridolfi; Paula, 2026).

Além disso, o contexto pds-pandémico intensificou ainda mais essas
problematicas, ampliando as exigéncias sobre os docentes e evidenciando
fragilidades estruturais nos sistemas educacionais. Investigacdes internacionais
indicam que professores apresentam niveis de sofrimento psiquico superiores aos
de outras categorias profissionais, sobretudo em contextos marcados por
mudangas abruptas nas praticas pedagogicas e aumento da carga de trabalho
(Kush et al., 2021).

Esse cenario reforca a necessidade de compreender a saude mental
docente ndo como uma questdo individual, mas como um fendmeno estrutural,
intrinsecamente vinculado as condi¢des de trabalho e aos modelos de formacao
profissional.

Do ponto de vista tedrico, contribuicées de Clot (2010) ampliam essa analise
ao introduzir o conceito de “trabalho impedido”, referindo-se as situacdes em que o
sujeito é impossibilitado de exercer plenamente sua atividade, mobilizando seus
saberes e competéncias.

No campo educacional, essa condicdo se manifesta quando o professor,
embora formado para promover a aprendizagem e a inclusdo, encontra barreiras
institucionais, organizacionais e formativas que limitam sua atuagédo. Tal
impedimento nao apenas compromete a eficacia pedagdgica, mas também produz

sofrimento psiquico, uma vez que frustra o sentido atribuido ao trabalho.
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Nesse contexto, a formacdo de professores assume papel central. Como
destacam estudos recentes, a formagdo docente em Educacgédo Especial ainda
apresenta fragilidades significativas, sobretudo no que se refere a integragao entre
teoria e pratica, a abordagem de dimensbes psicossociais da docéncia e ao
desenvolvimento de competéncias para lidar com a diversidade e a inclusao
(Bueno et al., 2025; Ridolfi et al., 2026b)

A auséncia de uma formacgao que contemple tais dimensdes contribui para a
intensificagdo do sofrimento docente, uma vez que o professor se vé diante de
demandas para as quais nao se sente preparado.

Diante desse cenario, evidencia-se uma lacuna relevante na producao
cientifica: embora existam estudos sobre formacédo docente e sobre saude mental
de professores, ainda sao incipientes as investigagdes que articulam de forma
integrada esses dois campos no contexto especifico da educagédo especial. Tal
lacuna limita a compreenséo das relagdes entre processos formativos, condicdes
de trabalho e adoecimento psiquico, dificultando a proposicdao de politicas e
praticas educacionais mais efetivas.

Além de analisar empiricamente as relagdes entre formacédo docente, saude
mental e inclusdo escolar, o presente estudo avanca ao propor uma leitura teérica
integrada e original desse campo, superando abordagens fragmentadas
predominantes na literatura.

Argumenta-se que tais dimensbes ndo operam de forma isolada, mas
constituem um sistema estrutural interdependente, no qual fragilidades em um dos
eixos tendem a produzir efeitos cumulativos sobre os demais.

Nesse sentido, o artigo propdée o Modelo Estrutural Integrado da Inclusao,
Formagao Docente e Saude Mental, segundo o qual: 1) a inclusdo escolar, quando
implementada sem sustentagdo institucional adequada, tende a operar como
dispositivo normativo de baixa efetividade; 2) a formagao docente, embora central,
apresenta limites quando nao articulada as condigbes concretas de trabalho; e 3) a
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saude mental docente emerge como indicador critico das tensdes estruturais entre
demandas institucionais e possibilidades reais de agdo pedagdgica.

A originalidade desta proposicdo reside na articulagédo entre trés campos
frequentemente tratados de forma dissociada, permitindo compreender o
adoecimento docente ndo como fenémeno individual, mas como expressdo de uma
configuracéo estrutural marcada por assimetrias entre normatividade educacional e
materialidade das praticas escolares. Com isso, o estudo contribui para o avancgo
do campo ao oferecer um referencial analitico integrador, com implicagcbes tanto
tedricas quanto para a formulacéo de politicas educacionais.

Assim, o presente estudo parte da seguinte problematica: em que medida a
formagdo de professores influencia a saude mental docente no contexto da
educagao especial, considerando as exigéncias contemporaneas da educacao
inclusiva? Como objetivo, busca-se analisar a relagdo entre formagédo docente,
condicbes de trabalho e saude mental de professores que atuam na educacao
especial, investigando os fatores que contribuem tanto para o sofrimento quanto
para o fortalecimento do bem-estar psiquico.

Ao propor essa articulacdo, o estudo pretende contribuir para o avango
tedrico e empirico do campo, ao defender que a promocdo da saude mental
docente ndo pode ser dissociada dos modelos de formacdo e das condigdes
institucionais de trabalho. Nesse sentido, sustenta-se a necessidade de uma
abordagem integrada, que reconheca a docéncia como pratica simultaneamente
técnica, relacional e subjetiva, demandando politicas formativas e organizacionais

gue considerem a complexidade do trabalho educativo em contextos inclusivos.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 Trabalho docente, subjetividade e sofrimento psiquico: uma leitura a partir
das transformagodes do trabalho contemporaneo



https://doi.org/10.66104/bn1ra424

Received: 17/03/2026 - Accepted: 09/05/2026
Vol: 13.09

DOI: 10.66104/bn1ra424

Pages: 1-35

ISSN 2675-4312

A analise da saude mental docente no contexto contemporaneo demanda
uma abordagem que ultrapasse perspectivas individualizantes e psicologizantes,
situando o sofrimento psiquico no interior das transformagdes estruturais do
trabalho. Nesse sentido, a psicodindmica do trabalho, formulada por Christophe
Dejours, constitui um referencial tedrico fundamental ao afirmar que o trabalho é
simultaneamente espac¢o de realizagdo subjetiva e de producdo de sofrimento,
dependendo das condigbes concretas de sua organizacao (Dejours, 2007). Para o
autor, o sofrimento surge quando o sujeito ndo consegue transformar a organizagao
do trabalho em um espago de expressdo de sua inteligéncia pratica, o que
evidencia a centralidade das condi¢des institucionais na producado do adoecimento.

Essa abordagem é aprofundada por Yves Clot, que introduz o conceito de
‘trabalho impedido”, referindo-se as situagdes em que o trabalhador é privado da
possibilidade de exercer plenamente sua atividade, mobilizando seus saberes e
valores (Clot, 2010). No campo educacional, essa nog¢ao adquire especial
relevancia, uma vez que o professor, frequentemente, se vé impedido de realizar o
trabalho pedagogico que considera adequado, em razao de limitagcoes
institucionais, curriculares e formativas.

A essas contribuicdes soma-se a perspectiva de Pierre Bourdieu, cuja
analise sobre os mecanismos de reprodugao social permite compreender como a
escola, ao mesmo tempo em que se apresenta como espago de emancipagao,
pode operar como instancia de reproducao de desigualdades (Bourdieu; Passeron,
1970). Nesse contexto, o trabalho docente €& atravessado por contradi¢gdes
estruturais que tensionam a pratica pedagogica, produzindo efeitos sobre a
subjetividade dos professores.

De forma complementar, Richard Sennett argumenta que as transformacgdes
do capitalismo contemporaneo, marcadas pela flexibilizacdo, precarizagdo e
instabilidade que produzem impactos profundos na identidade profissional e na
saude mental dos trabalhadores (Sennett, 2006). No caso da docéncia, essas

transformagdes se expressam na intensificacdo do trabalho, na ampliagdo das
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responsabilidades e na exigéncia de competéncias multiplas, muitas vezes nao
acompanhadas de reconhecimento institucional.

No contexto brasileiro, essas transformagdes assumem contornos
especificos, marcados pela intensificagdo do trabalho docente em sistemas
educacionais historicamente desiguais. Estudos recentes tém evidenciado que o
adoecimento psiquico de professores no Brasil estda fortemente associado a
precarizagao das condi¢gdes de trabalho, a sobrecarga burocratica e a ampliagao
das demandas socioemocionais impostas a escola (Ridolfi et al., 2026b).

Pesquisas desenvolvidas por Selma Garrido Pimenta e José Carlos Libaneo
indicam que a docéncia contemporanea no pais tem sido atravessada por um
processo de intensificagdo que compromete a autonomia profissional e fragiliza as
condigdes de exercicio pedagogico. De forma convergente, analises mais recentes
apontam que a saude mental docente deve ser compreendida como expressao de
um cenario estrutural de desvalorizacdo profissional e instabilidade institucional
(Bueno et al., 2025).

No campo da saude mental, estudos nacionais contemporaneos destacam o
crescimento de quadros de esgotamento emocional e burnout entre professores da
Educacgao Basica, especialmente em contextos de inclusao escolar, nos quais as
exigéncias pedagodgicas e relacionais sao significativamente ampliadas (Ridolfi et
al., 2025) Esses achados reforgcam a necessidade de situar a analise do sofrimento
docente no interior das condi¢cdes concretas de trabalho, evitando interpretagdes
individualizantes.

A literatura recente reforgca essas analises ao demonstrar que o trabalho
docente tem se configurado como atividade de alta complexidade emocional e
cognitiva, especialmente em contextos de inclusdo escolar. Estudos indicam que
professores enfrentam demandas simultaneas relacionadas ao ensino, a gestao da
diversidade, ao suporte socioemocional dos estudantes e ao cumprimento de
exigéncias burocraticas (Darling-Hammond et al., 2022). Esse cenario contribui
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para a emergéncia de quadros de estresse crénico e burnout, evidenciando que o
sofrimento docente deve ser compreendido como fenédmeno estrutural.

Além disso, autores como Arlie Russell Hochschild introduzem o conceito de
‘trabalho emocional”, destacando que determinadas profissdes, como a docéncia,
exigem a gestdo constante das emogdes como parte do desempenho profissional
(Hochschild, 1983). Essa dimensdo emocional intensifica a carga de trabalho e
amplia a vulnerabilidade ao adoecimento psiquico.

Dessa forma, a saude mental docente emerge como um indicador critico das
condicbes de trabalho no campo educacional, refletindo ndo apenas aspectos
individuais, mas sobretudo as contradigdes estruturais que atravessam a

organizacao do sistema educacional contemporaneo.

2.2 Educacao Inclusiva e neurodiversidade: disputas paradigmaticas e limites

da efetivacao

A Educacéo Inclusiva consolidou-se como principio normativo fundamental,
sustentado por marcos legais e politicas publicas que afirmam o direito a educacao
para todos. Contudo, sua implementacdo revela tensdes significativas entre
normatividade e efetividade, exigindo uma analise que considere tanto os
fundamentos tedricos quanto as condi¢des praticas de sua realizacao.

Autores como Mel Ainscow e Tony Booth defendem que a incluséo implica a
transformacao das culturas, politicas e praticas escolares, configurando-se como
processo sistémico (Ainscow; Booth, 2020). Essa perspectiva desloca o foco do
acesso para a participagdo e a aprendizagem, enfatizando a necessidade de
reorganizacgao institucional.

No campo tedrico, o conceito de neurodiversidade, proposto por Judy
Singer, representa uma ruptura com o modelo biomédico tradicional, ao afirmar que
diferencas neuroldgicas devem ser compreendidas como parte da diversidade

humana (Singer, 1999). Essa abordagem é ampliada por Thomas Armstrong, que
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argumenta que sistemas educacionais devem ser redesenhados para acolher
multiplas formas de aprendizagem (Armstrong, 2010).

Entretanto, a critica de Tom Shakespeare evidencia os limites de uma
perspectiva exclusivamente social, ao defender uma abordagem integradora que
considere a interagéo entre fatores biolégicos e sociais (Shakespeare, 2013). Essa
tensao revela que a inclusdo escolar ndo € um campo consensual, mas um espaco
de disputas epistemoldgicas e politicas.

A literatura contemporanea reforca essa complexidade ao demonstrar que
muitos sistemas educacionais operam sob uma légica de inclusdo formal, na qual o
estudante esta presente, mas nao necessariamente incluido em termos de
aprendizagem. Como destaca Lani Florian, a inclusao exige “ensinar a todos sem
recorrer a diferenciagdo excludente” (Florian, 2021), o que implica uma
transformacao profunda das praticas pedagogicas.

Além disso, contribuicbes de Federico R. Waitoller e Alfredo J. Artiles
evidenciam que a inclusdo esta intrinsecamente vinculada a fatores estruturais,
como politicas publicas, financiamento e organizacao institucional (Waitoller;
Artiles, 2023). Dessa forma, a efetivagdo da inclusdo ndo depende apenas da
atuacao docente, mas de um conjunto de condigdes sistémicas.

No contexto brasileiro, a implementagcdo da Educagao Inclusiva tem sido
marcada por avangos normativos significativos, mas também por limitacbes
estruturais persistentes. Pesquisas recentes evidenciam que a inclusdo escolar no
pais frequentemente se configura como processo de integragdo formal, no qual o
acesso € ampliado sem a correspondente transformacao das praticas pedagoégicas
e das condig¢des institucionais (Trevisan; Ridolfi; Paula, 2026; Bueno et al., 2025).

Esses estudos apontam que a responsabilizagdo individual do professor
constitui um dos principais entraves a efetivagcdo da inclusdo, uma vez que as
demandas por adaptagdo curricular, atendimento a diversidade e mediagao
pedagodgica ndao sdo acompanhadas por suporte formativo e organizacional
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adequado. Tal cenario reforga a leitura de que a inclusdo, embora normativamente

consolidada, permanece limitada em sua efetividade pratica.

2.3 Formacao de professores e inclusao: entre saberes profissionais,

politicas formativas e desafios contemporaneos

A formacao de professores constitui eixo central na analise da inclusao
escolar, sendo amplamente reconhecida como condi¢ado necessaria, embora nao
suficiente, para a implementacao de praticas pedagaogicas inclusivas.

A contribuicdo de Lee Shulman permanece fundamental ao destacar que o
ensino eficaz depende da articulagdo entre conhecimento do conteudo e
estratégias pedagdgicas, configurando o conceito de conhecimento pedagdgico do
conteudo (Shulman, 1987). Em contextos inclusivos, essa articulagdo exige a
incorporagao de competéncias relacionadas a diversidade e a adaptacao curricular.

Complementarmente, Maurice Tardif enfatiza que os saberes docentes sao
plurais e situados, sendo construidos na interacdo entre formagao, experiéncia e
contexto institucional (Tardif, 2014). Essa perspectiva reforga a necessidade de
modelos formativos que articulem teoria e pratica de forma integrada.

No Brasil, a formagao docente tem sido amplamente problematizada por sua
dificuldade em articular teoria e pratica, especialmente no que se refere a educagao
inclusiva. Estudos contemporaneos indicam que os cursos de licenciatura ainda
apresentam lacunas significativas na preparagcdo para o trabalho com a
diversidade, mantendo uma abordagem predominantemente tedrica e pouco
contextualizada (Ridolfi et al., 2026b)

De forma complementar, Antonio Ndévoa (2022), embora com produgéo
internacional, amplamente incorporada no debate brasileiro, argumenta que a
formagao de professores deve ser construida no interior da profissédo, articulando

pratica, reflexao e colaboragdo. No entanto, evidéncias nacionais recentes indicam
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que essa perspectiva ainda ndo se consolidou de forma sistematica nos programas
formativos.

No entanto, a literatura contemporanea também evidencia um descompasso
entre essas formulagdes e a realidade dos sistemas de formagao. Estudos indicam
que a formacao inicial frequentemente apresenta lacunas no tratamento da
inclusdo, enquanto a formagéo continuada tende a ser fragmentada e desarticulada
(Darling-Hammond et al., 2022; European Agency, 2023).

Autores como Linda Darling-Hammond defendem a necessidade de modelos
de formacao baseados em pratica, colaboracéo e reflexdo, capazes de promover
mudangas efetivas na atuagdo docente. J& Andy Hargreaves argumenta que
reformas educacionais que nao consideram as condicbes reais de trabalho dos
professores tendem ao fracasso (Hargreaves, 2003).

Nesse contexto, a formagao docente revela-se como campo marcado por
contradicoes: ao mesmo tempo em que € apresentada como solugdo para a
inclusdo, sua fragilidade contribui para a reproducao das dificuldades que busca

superar.

2.4 Psicopedagogia, aprendizagem e mediagao: interfaces entre subjetividade

e pratica educativa

A psicopedagogia emerge como campo interdisciplinar que articula
dimensdes cognitivas, emocionais e sociais do processo de aprendizagem,
desempenhando papel relevante na promogao da inclusdo. As contribuigcbes de
Alicia Fernandez enfatizam que o aprender envolve uma relagdo complexa entre
sujeito, desejo e conhecimento (Fernandez, 1991). De modo complementar, Jorge
Visca propde uma abordagem que integra niveis individuais e institucionais (Visca,
1987).

Além disso, perspectivas socioculturais, como as de Lev Vygotsky, reforcam

que a aprendizagem € mediada socialmente, ocorrendo na interagao entre sujeito e
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contexto (Vygotsky, 1934/2007). Essa abordagem amplia a compreensdo da
psicopedagogia como campo de mediagao.

Autores contemporaneos indicam que a psicopedagogia pode contribuir para
a identificacédo de dificuldades de aprendizagem, o desenvolvimento de estratégias
pedagogicas e o suporte a pratica docente. No entanto, sua atuagado
frequentemente se restringe a intervengdes pontuais, limitando seu impacto
sistémico (Ridolfi et al., 2026c¢)

2.5 Integracao entre formagao docente, saude mental e inclusao: para uma

leitura estrutural da educacao contemporanea

A articulagdo entre formagdo docente, saude mental e inclusdo permite
avangar para uma compreensdo integrada da educagédo contemporanea. Essa
abordagem evidencia que a inclusdo ndo pode ser analisada isoladamente, mas
como fenbmeno que emerge da interacao entre multiplas dimensdes estruturais.

A partir dessa perspectiva, sustenta-se que a inclusdo escolar, embora
normativamente consolidada, opera frequentemente sob uma légica de efetividade
limitada, caracterizada pela dissociagao entre diretrizes legais e praticas concretas.
Essa dissociacdo transfere para o professor a responsabilidade pela
implementacgao da inclusdo, sem a correspondente sustentagao institucional.

Dessa forma, a efetivacdo da inclusdo depende da construgdo de
mecanismos de mediacdo capazes de articular dimensdes pedagdgicas,
institucionais e normativas. A auséncia dessa articulacdo constitui um dos
principais fatores que explicam a persisténcia de praticas inclusivas de baixa
intensidade transformadora.

Apesar da convergéncia entre diferentes abordagens quanto a centralidade
da formagao docente e das condigbes de trabalho, observa-se uma tensao tedrica

relevante na literatura. Por um lado, perspectivas como as de Darling-Hammond

14



https://doi.org/10.66104/bn1ra424

Received: 17/03/2026 - Accepted: 09/05/2026
Vol: 13.09

DOI: 10.66104/bn1ra424

Pages: 1-35

ISSN 2675-4312

enfatizam a formagdo como eixo estratégico para a transformagéo das praticas
educacionais.

Por outro, abordagens criticas, especialmente no campo da sociologia da
educagao e da psicodinamica do trabalho, indicam que intervengdes centradas
exclusivamente na formagdo tendem a produzir efeitos limitados, ao
desconsiderarem as determinacdes estruturais que condicionam o trabalho
docente.

Essa tensdo revela um ponto de inflexdo analitico: enquanto parte da
literatura aposta na qualificacdo docente como solucdo, outra aponta para a
necessidade de transformacdo das condi¢des institucionais e organizacionais do
sistema educacional.

Nesse sentido, sustenta-se que a énfase exclusiva na formacao pode,
paradoxalmente, reforcar processos de responsabilizacao individual do professor,
obscurecendo os fatores estruturais que produzem a baixa efetividade da inclusao

escolar e o adoecimento docente.

2.6 Delimitagao conceitual das categorias analiticas

Neste estudo, Educacao Especial € compreendida como modalidade
educacional destinada ao atendimento de estudantes com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades/superdotagdo, conforme marcos
legais brasileiros.

A Educacao Inclusiva refere-se ao paradigma educacional orientado pela
participagdo plena de todos os estudantes nos processos escolares,
independentemente de suas diferengas.

Neurodiversidade designa a compreenséao das diferengas neuroldgicas como
expressbes legitimas da diversidade humana, deslocando interpretagbes

exclusivamente patologizantes.
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A Psicopedagogia é entendida como campo interdisciplinar voltado a
mediacdo dos processos de aprendizagem em suas dimensdes cognitivas,
emocionais e sociais.

Para tal, a saude mental docente refere-se as condi¢cbes subjetivas,
emocionais e psicossociais relacionadas ao exercicio profissional. O sofrimento
psiquico corresponde as experiéncias subjetivas de desgaste emocional, frustragao
e perda de sentido no trabalho.

O burnout caracteriza-se como sindrome relacionada ao esgotamento
ocupacional crdnico, marcada por exaustdo emocional, despersonalizacdo e
reducao da realizagao profissional. O estresse ocupacional refere-se as respostas
fisicas e emocionais produzidas por demandas laborais percebidas como

excessivas ou incompativeis com os recursos disponiveis.

3. METODOLOGIA

3.1 Delineamento da pesquisa

O presente estudo caracteriza-se como uma reviséo integrativa da literatura
de natureza qualitativa e interpretativa, orientada por uma abordagem critico-
analitica. A escolha por esse delineamento fundamenta-se na necessidade de
sintetizar, integrar e problematizar evidéncias cientificas heterogéneas acerca da
relacao entre formacao docente, saude mental e inclusao escolar, possibilitando a
construgao de inferéncias tedricas mais abrangentes.

A revisdo integrativa distingue-se de outros tipos de revisdo por permitir a
inclusdo de estudos com diferentes delineamentos metodoldgicos, qualitativos,
quantitativos e tedricos, favorecendo uma compreensdo ampliada do fenédmeno
investigado (Whittemore; Knafl, 2005). Essa abordagem & particularmente

adequada para areas complexas e multidimensionais, como a Educacéao Inclusiva,
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nas quais a produgdo cientifica apresenta diversidade epistemologica e
metodoldgica.

Adicionalmente, o estudo adota uma perspectiva interpretativa, alinhada a
tradicao das ciéncias humanas e sociais aplicadas, na qual a analise n&ao se limita a
descricdo dos achados, mas busca identificar padrées, tensbes e lacunas na
literatura (Denzin; Lincoln, 2018).

Embora o estudo adote procedimentos caracteristicos da revisao integrativa,
sua natureza ultrapassa a mera sintese descritiva da literatura, assumindo também
carater critico-interpretativo. Nesse sentido, a pesquisa configura-se como uma
revisao integrativa critica, orientada n&o apenas pela sistematizagdo de evidéncias,
mas pela problematizacdo tedrica das relagbes entre formagcao docente, saude
mental e inclusao escolar.

Diferencia-se, portanto, de revisdes narrativas tradicionais pela adocédo de
procedimentos sistematicos de busca, sele¢ao e analise dos estudos, e de scoping
reviews por nao se limitar ao mapeamento do campo, buscando avancar para a

construcao de inferéncias analiticas e proposi¢des tedricas.

3.2 Estratégia de busca e fontes de dados

A busca dos estudos foi conduzida de forma sistematica em bases de dados
nacionais e internacionais de reconhecida relevancia nas areas de educacao,
psicologia e ciéncias sociais aplicadas, incluindo Scopus, Web of Science, SciELO,
DOAJ e Google Scholar. A inclusdo de multiplas bases visa ampliar a sensibilidade
e a abrangéncia da busca (Petticrew; Roberts, 2006).

A estratégia de busca foi estruturada a partir da combinagédo de descritores
controlados e termos livres, em portugués e inglés, articulados por operadores,
foram utilizados, entre outros, os seguintes descritores: “teacher training AND
inclusive education”, “neurodiversity AND school inclusion”, “mental health AND
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teachers” e ‘psychopedagogy AND learning difficulties”. Essa estratégia foi

adaptada as especificidades de cada base, conforme orientam (Snyder, 2019).

3.3 Critérios de inclusiao e exclusao

Foram estabelecidos critérios de elegibilidade previamente definidos, com o
objetivo de assegurar a qualidade e a pertinéncia dos estudos selecionados. Foram
incluidos: artigos cientificos revisados por pares; publicados entre 2015 e 2026;
disponiveis na integra; redigidos em portugués, inglés ou espanhol; que
abordassem diretamente pelo menos um dos seguintes eixos: formagao docente,
saude mental docente, inclusao escolar, neurodiversidade ou psicopedagogia.

Foram excluidos: estudos duplicados; publicagbes sem acesso ao texto
completo; trabalhos de natureza opinativa sem fundamentagao tedrica ou empirica
consistente; estudos com baixa aderéncia ao campo educacional.

A definicao de critérios claros de inclusdo e exclusao é fundamental para
assegurar a transparéncia e a reprodutibilidade da revisdo, conforme destacam
(Moher et al., 2009).

3.4 Processo de selegcao dos estudos

O processo de selegdo dos estudos seguiu as diretrizes do protocolo
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses),
amplamente reconhecido como padrao internacional para revisdes sistematicas e
integrativas (Moher et al., 2009).

Inicialmente, foram identificados 186 registros nas bases de dados
consultadas. Apdés a remogao de duplicatas, procedeu-se a triagem por titulos e
resumos, seguida da leitura na integra dos estudos elegiveis. Esse procedimento
sistematico contribui para a reducdo de vieses de selecdo e aumenta a

confiabilidade dos resultados, conforme argumentam (Page et al., 2021).
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Figura 1 — Fluxograma do processo de sele¢do dos estudos (adaptado do
PRISMA 2020)

Etapa Numero de estudos

Registros identificados nas bases de dados 186
Registros apos remogao de duplicatas 154
Estudos selecionados para leitura de titulos e resumos 154
Estudos excluidos na triagem inicial 92

Estudos avaliados em texto completo 62

Estudos excluidos por baixa aderéncia tematica/metodologica 31
Estudos incluidos na revisao integrativa critica 31

Fonte: Elaborado pelos autores com base na literatura consultada.

Tabela 1 — Caracterizagdo dos estudos incluidos na reviséo integrativa

. oy . Principais
Autor/Ano Pais Objetivo Método Contexto achados
Darling- Formagao Formacao bZ(s)(rer:c?gae?n
Hammond et EUA docente  Qualitativo rmag i
: ) inicial pratica melhora
al. (2022) inclusiva - :
atuacao inclusiva
Florian Reino Incluséo - Educagao Ingiuese exige
: Tedrico . transformacao
(2021) Unido escolar Inclusiva
estrutural
European Formacdo Relatorio Sistemas Formagao docente
Agency Europa . . o . permanece
inclusiva analitico educacionais
(2023) fragmentada
_ Impactos da ~ Aumento do
AR (~SH9UT Inglaterra pandemia Qualitativo Edupggao sofrimento
(2021) N Basica T
na docéncia psiquico docente
Waitoller; iy - ~ Inclusédo depende
Artiles EUA Pglltlca§ de Re\lnlsao Educagao de suporte
inclusao critica Inclusiva . Al
(2023) sistémico
Ridolfi etal. Brasil Formacado e Qualitativo Educagao Fragilidade
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Autor/Ano Pais Objetivo Método Contexto Al
achados
(2026b) inclusao Especial formativa
intensifica
sofrimento docente
Saide Sobrecarga
Bueno et al. . Revisao Educagdo emocional impacta
Brasil mentale . . . no
(2025) ~ integrativa Basica permanéncia
educagao
docente

Fonte: Elaborado pelos autores com base na literatura consultada.

3.5 Avaliagao da qualidade metodoldgica

Embora a reviséo integrativa permita a inclusdo de estudos com diferentes
delineamentos, buscou-se assegurar o rigor analitico por meio da avaliagao critica
da qualidade metodoldgica dos estudos incluidos.

Para isso, foram considerados critérios como: clareza dos objetivos;
coeréncia metodoldgica; consisténcia teodrica; adequacado das analises; relevancia
dos resultados. Esse procedimento esta alinhado as recomendacdes de (Bryman,
2016; Flick, 2018), que destacam a importancia da avaliagdo critica mesmo em
estudos qualitativos e revisdes integrativas.

Adicionalmente, foi adotada uma classificagdo analitica dos estudos quanto
ao seu nivel de evidéncia e contribuicdo tedrica, permitindo diferenciar produgdes

com maior robustez metodoldgica e impacto cientifico.

Quadro 1 — Critérios de avaliagcdo metodoldgica dos estudos incluidos

Critério Descrigao
Clareza dos obijetivos Precisdo do problema e objetivos
Coeréncia metodolégica Compatibilidade entre método e objetivos
Fundamentacéo tedrica Robustez conceitual

Transparéncia analitica Clareza dos procedimentos de analise
20
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Critério Descrigao
Consisténcia dos resultados Relacio entre dados e conclusées
Relevancia cientifica Contribuicao para o campo

Fonte: Elaborado pelos autores com base na literatura consultada.

Os estudos foram classificados em trés niveis analiticos: alta robustez

metodoldgica; robustez metodoldgica moderada; robustez metodoldgica limitada.

3.6 Extracao e organizagao dos dados

A extragao dos dados foi realizada por meio de um protocolo padronizado,
contemplando: autoria e ano de publicagdo; objetivos do estudo; delineamento
metodoldgico; contexto de investigagao; principais resultados; implicacées para a
inclusdo escolar. Os dados foram organizados em matrizes analiticas, estratégia
recomendada por (Creswell, 2014), por possibilitar a sistematizacdo das

informacgdes e a identificacdo de padrdes e relagcdes entre os estudos.

3.7 Analise dos dados

A analise dos dados foi conduzida por meio de analise de conteudo
tematica, conforme proposta por Bardin (2016), articulada a uma abordagem
interpretativa de sintese integrativa. Inicialmente, realizou-se uma leitura exaustiva
dos estudos selecionados, com o objetivo de identificar unidades de sentido
recorrentes.

Em seguida, procedeu-se a codificacao aberta, permitindo a identificagdo de
categorias iniciais relacionadas aos eixos do estudo. Posteriormente, essas
categorias foram organizadas por meio de codificagdo axial, estabelecendo
relacdes entre formacao docente, condi¢des de trabalho e saude mental.
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Por fim, na etapa de codificagao seletiva, as categorias foram integradas em
dimensdes analiticas mais amplas, possibilitando a construgdo de uma sintese
interpretativa.

Adicionalmente, buscou-se identificar padrées de convergéncia, divergéncia
e lacunas na literatura, permitindo ndo apenas a descricdo dos achados, mas a
construcao de inferéncias teoricas. Esse procedimento esta alinhado a proposta de
revisdes integrativas de carater critico, conforme Snyder (2019), nas quais a
analise ultrapassa a sintese descritiva e avanca para a problematizagdo dos

resultados.

3.8 Rigor cientifico e validade da pesquisa

Para assegurar o rigor cientifico, foram adotados critérios de qualidade
amplamente reconhecidos na pesquisa qualitativa, conforme propostos por
(Lincoln; Guba, 1985): credibilidade, por meio da analise sistematica e
fundamentada dos dados; transferibilidade, mediante descricido detalhada do
contexto e dos procedimentos; dependabilidade, assegurada pela transparéncia
metodoldgica; confirmabilidade, por meio da coeréncia entre dados, analise e
interpretacdo. Adicionalmente, a utilizacdo de multiplas fontes e a triangulagao
tedrica contribuiram para a robustez das inferéncias, conforme destacam (Denzin,
2012).

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

Para ampliar a rastreabilidade analitica da revisdao, os resultados foram
organizados a partir da vinculagao explicita entre categorias emergentes e estudos
que as sustentam. Tal procedimento permite distinguir inferéncias derivadas
diretamente da literatura analisada das interpretagcbes criticas elaboradas pelos

autores.
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4.1 Configuragao do corpus e tendéncias gerais

A analise do corpus nao se limitou a descrigdao dos estudos, mas buscou
identificar padrbes analiticos e relagbes estruturais entre os achados. Nesse
sentido, os resultados foram organizados a partir de categorias emergentes que
refletem tanto convergéncias quanto tensdes presentes na literatura, permitindo
avancar para uma interpretacao critica do fenémeno investigado.

O corpus composto pelos estudos evidenciou a convergéncia de achados
em torno de trés eixos estruturais: 1) intensificacdo do trabalho docente e seus
efeitos sobre a saude mental; 2) dissociacdo entre normatividade inclusiva e
efetividade pedagdgica; e 3) fragilidades na formacao de professores para atuagao
em contextos inclusivos.

Embora provenientes de diferentes contextos nacionais e delineamentos
metodoldgicos, os estudos apresentam notavel consisténcia interpretativa,
indicando que tais fendbmenos nao sao episddicos, mas estruturais. Essa
convergéncia reforca a validade analitica da sintese, conforme discutido por
Norman K. Denzin (2012), ao destacar a importancia da triangulacéo de evidéncias

na construcao de inferéncias robustas.

4.2 Trabalho docente e saude mental: da intensificagdo a produg¢ao do

sofrimento

Os resultados indicam que o trabalho docente contemporaneo € marcado
por processos de intensificacdo e complexificagdo, caracterizados pela ampliacao
de fungdes, exigéncias emocionais elevadas e responsabilizagdo crescente por
resultados educacionais.

Estudos analisados relatam: sobrecarga de atividades pedagdgicas e

administrativas; necessidade de atendimento a diversidade em contextos sem
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suporte adequado; pressao por desempenho e resultados mensuraveis. Essa
configuragdo converge com a analise de Christophe Dejours (2007), ao evidenciar
que o sofrimento psiquico emerge quando o trabalhador ndo encontra condigbes de
transformar sua atividade em espago de reconhecimento e realizacao.

No mesmo sentido, Yves Clot (2010) permite interpretar esses achados
como expressdo de situacdes de trabalho impedido, nas quais o professor nao
consegue exercer plenamente sua competéncia profissional.

A literatura recente reforgca que a docéncia, especialmente em contextos
inclusivos, exige elevado investimento emocional, aproximando-se do que Arlie
Russell Hochschild (1983) denomina trabalho emocional. Essa dimens&o amplia a
carga de trabalho e intensifica a vulnerabilidade ao adoecimento.

Dessa forma, os resultados indicam que a saude mental docente ndo pode
ser compreendida como variavel individual, mas como efeito sistémico das
condicdes de trabalho, o que desloca a analise para o nivel estrutural das politicas

educacionais.

4.3 Inclusao escolar: entre expansao normativa e baixa efetividade pratica

Outro achado central refere-se a dissociacao entre o avango normativo da
Educacao Inclusiva e sua efetivagdo no cotidiano escolar. Os estudos analisados
evidenciam que, embora haja ampliagdo do acesso de estudantes com
necessidades diversas, essa inclusao frequentemente se limita a presenca fisica,
sem garantia de participacao e aprendizagem efetiva.

Essa constatacao dialoga diretamente com as formulagcbes de Mel Ainscow
e Tony Booth (2020), ao indicar que a inclusdo nao se realiza apenas por meio de
politicas, mas requer transformacédo das praticas pedagogicas e das culturas
institucionais. No entanto, os dados sugerem que essa transformagao permanece

incompleta.
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A analise também converge com a critica de Lani Florian (2021), segundo a
qual a inclusdo exige ensinar a todos sem recorrer a mecanismos que reforcem a
exclusdo. No corpus analisado, observa-se que praticas pedagogicas
frequentemente permanecem ancoradas em modelos homogéneos de ensino,
limitando a efetividade inclusiva.

Adicionalmente, a perspectiva da neurodiversidade, conforme proposta por
Judy Singer (1999) e desenvolvida por Thomas Armstrong (2010), aponta para a
necessidade de reconfiguragao dos sistemas educacionais. Contudo, os resultados
indicam que essa reconfiguragdo ainda ndo se consolidou, mantendo-se uma légica
adaptativa e nao transformadora.

Dessa forma, a inclusdo escolar emerge, na literatura analisada, como um
processo tensionado, no qual o avangco normativo convive com limitagbes

estruturais que comprometem sua efetividade.

4.4 Formacao docente: entre centralidade discursiva e fragilidade operacional

A formacao de professores aparece de forma recorrente como elemento
central para a efetivacdo da inclusdo. No entanto, os resultados indicam uma
contradicao significativa: embora reconhecida como essencial, a formagao docente
apresenta lacunas importantes.

Os estudos apontam: insuficiéncia de conteudos sobre inclusdo na formacao
inicial; auséncia de experiéncias praticas significativas; formacédo continuada
desarticulada e episddica. Essa configuragdo confirma as analises de Lee Shulman
(1987), ao evidenciar a dificuldade de articular conhecimento tedrico e pratica
pedagogica, especialmente em contextos complexos.

De forma complementar, Maurice Tardif (2014) permite compreender que os
saberes docentes sao construidos na pratica, o que reforca a importancia de
modelos formativos situados. A literatura contemporanea, representada por Linda

Darling-Hammond (2022), destaca a necessidade de programas formativos
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baseados em pratica, colaboragdo e reflexdo. No entanto, os resultados indicam
que tais modelos ainda n&o se consolidaram de forma ampla.

Dessa forma, a formacéo docente revela-se como variavel estrutural critica,
cuja fragilidade compromete a implementacéo de praticas inclusivas e contribui
para a intensificacdo do trabalho docente.

Os achados também evidenciam uma tensdo recorrente na literatura:
embora a formacgao docente seja amplamente reconhecida como elemento central
para a inclusdo, sua énfase como solugcado tende a obscurecer limites estruturais
mais amplos.

Dessa forma, os resultados sugerem que politicas centradas exclusivamente
na formacao, sem articulagdo com melhorias nas condi¢gdes de trabalho e suporte
institucional, apresentam alcance Ilimitado, reforcando a necessidade de

abordagens sistémicas.

4.5 Psicopedagogia: potencial mediador e limites de atuagao

A analise dos estudos evidencia que a psicopedagogia ocupa posi¢ao
ambigua no campo educacional. Por um lado, é reconhecida como area capaz de
articular dimensdes cognitivas, emocionais e sociais da aprendizagem; por outro,
sua atuacao tende a ser limitada e fragmentada.

As contribuicées de Alicia Fernandez (1991) e Jorge Visca (1987) sustentam
a compreensao da aprendizagem como processo complexo e multidimensional. No
entanto, os resultados indicam que, na pratica, a psicopedagogia frequentemente
atua de forma reativa, centrada em intervengdes pontuais.

Essa limitacdo reduz seu potencial transformador, impedindo que se
configure como elemento estruturante das praticas educacionais. Ainda assim,
evidéncias indicam que, quando integrada a politicas institucionais, a
psicopedagogia pode desempenhar papel relevante na mediagdo entre

necessidades dos estudantes e praticas pedagdgicas.
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4.6 Sintese interpretativa: inclusao como dispositivo de baixa efetividade

estrutural

A integragédo dos resultados permite avangar para uma interpretacdo mais
abrangente. Os achados indicam que a inclusdo escolar, embora amplamente
institucionalizada, opera frequentemente como um dispositivo de baixa efetividade
estrutural, caracterizado por: transferéncia de responsabilidade para o professor;
auséncia de suporte institucional consistente; fragilidade formativa; dissociagao
entre politicas e praticas.

Essa leitura dialoga com a critica de Boaventura de Sousa Santos (2000), ao
evidenciar que direitos formalmente garantidos podem ndo se concretizar na
pratica. Dessa forma, a inclusdo escolar ndo deve ser compreendida apenas como
problema pedagdgico, mas como questdo estrutural que envolve dimensdes
politicas, institucionais e organizacionais.

A partir dessa sintese, torna-se possivel sistematizar os achados no ambito
do Modelo Estrutural Integrado da Inclusdo, Formagéo Docente e Saude Mental,
proposto neste estudo. O modelo evidencia que a baixa efetividade da inclusao
escolar nao pode ser explicada por variaveis isoladas, mas resulta da interacao
entre fragilidade formativa, precarizacdo das condigdes de trabalho e intensificagao
das demandas docentes.

Nesse arranjo, a saude mental docente assume funcdo analitica central,
operando como variavel-sintese das contradigdes estruturais do sistema
educacional. Assim, o modelo permite compreender que intervengdes restritas a
formagdo ou a pratica pedagogica tendem a produzir efeitos limitados, caso nao

sejam acompanhadas de mudangas institucionais mais amplas.

Quadro 2 — Modelo Estrutural Integrado da Inclusdao, Formacado Docente e Saude

Mental
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Dimensao Componentes centrais Efeitos produzidos
Formacao inicial limitada;

Inseguranga pedagodgica;

Formacéao docente formacéao continuada intensificacao do trabalho
fragmentada
. andlgoeg Sobrecarga; ausgnmaﬂ de suporte; Sofrimento psiquico; burnout
institucionais precarizacao
Incluséo escolar Expansao normativa sem suporte Inclusdo de baixa efetividade
estrutural
Saude mental Estresse; desgaste emocional; Reducgio do bem-estar e da
docente adoecimento permanéncia docente
. . Mediacao pedagdgica e . - ,
Psicopedagogia emocional Potencial mitigador parcial

Fonte: Elaborado pelos autores com base na literatura consultada.

O modelo proposto possui natureza analitico-interpretativa e nao pretende
estabelecer relagbes causais lineares universais. Seu objetivo consiste em oferecer
um referencial integrador capaz de explicar as interdependéncias entre formagao
docente, inclusdo escolar e saude mental no contexto das politicas educacionais

contemporaneas.

4.7 Implicagoes tedricas e analiticas

Os resultados permitem propor um avanco tedrico ao evidenciar que: a
saude mental docente é indissociavel das condicbes de implementagcdo da
inclusdo; a formagao docente, embora central, é insuficiente quando nao articulada
a mudangas estruturais; a psicopedagogia pode atuar como mediadora, desde que
integrada a politicas institucionais.

Essa articulagdo sustenta a necessidade de modelos analiticos que
considerem a inclusdo como fendmeno multidimensional, superando abordagens

fragmentadas.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente estudo teve como objetivo analisar, a luz da literatura cientifica,
as relagdes entre formacado docente, saude mental e inclusdo escolar, buscando
compreender os fatores que condicionam a efetividade das praticas inclusivas no
contexto educacional contemporaneo.

A partir de uma revisao integrativa de natureza qualitativa e de uma analise
interpretativa orientada por categorias emergentes, foi possivel identificar padroes
consistentes que permitem avancgar para uma compreensdo mais estruturada do
fendmeno investigado.

Como principal contribuicdo teédrica, o estudo propdée o Modelo Estrutural
Integrado da Inclusdo, Formacdo Docente e Saude Mental, que permite
compreender a inclusdo escolar como fenbmeno multidimensional, cuja efetividade
depende da articulacdo entre politicas educacionais, processos formativos e
condicbes concretas de trabalho docente. Tal modelo desloca a analise de
perspectivas individualizantes para uma abordagem estrutural, oferecendo um
referencial explicativo mais robusto para o campo.

Para além da sintese dos achados, o presente estudo avanca ao propor uma
inflexdo analitica no campo da educacgao inclusiva, ao deslocar a compreensao da
saude mental docente de uma abordagem centrada no individuo para uma leitura
estrutural e sistémica. Nesse sentido, o artigo ndo apenas descreve relagdes ja
identificadas na literatura, mas reformula o modo como essas relacbes sao
compreendidas, ao evidenciar sua interdependéncia constitutiva.

A principal contribuigdo tedrica consiste na proposi¢ao do Modelo Estrutural
Integrado da Inclusdo, Formacdo Docente e Saude Mental, que permite
compreender que a efetividade da incluséo escolar ndo depende isoladamente da
qualificacao do professor ou da adocao de praticas pedagdgicas diferenciadas, mas
da articulacédo entre trés dimensdes estruturais: 1) processos formativos, 2)

condigdes concretas de trabalho e 3) suporte institucional. Ao integrar essas
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dimensées em um mesmo referencial analitico, o estudo supera abordagens
fragmentadas predominantes na literatura.

De forma inovadora, o artigo introduz a nogcdo de que a saude mental
docente pode ser compreendida como uma variavel-sintese das contradi¢des do
sistema educacional, funcionando como indicador analitico da distéancia entre
normatividade inclusiva e efetividade pratica.

Essa formulacdo representa um avango tedrico ao permitir que o
adoecimento docente seja interpretado ndo como falha individual ou inadequacgao
profissional, mas como expressao de um descompasso estrutural entre demandas
institucionais e condi¢des reais de atuacao.

Adicionalmente, o estudo contribui ao problematizar a centralidade atribuida
a formagao docente como solugao para a inclusao escolar. Embora reconhega sua
importancia, demonstra que intervencdes restritas ao campo formativo tendem a
apresentar efeitos limitados quando ndo acompanhadas de transformacgdes nas
condigdes de trabalho e na organizagao institucional. Com isso, o artigo introduz
uma critica a légica de responsabilizagao individual do professor, amplamente
presente nas politicas educacionais contemporaneas.

Por fim, a proposicdo desenvolvida neste estudo oferece implicacoes
relevantes tanto para o avanco tedrico quanto para a formulagao de politicas
publicas, ao indicar que a promog¢ao da inclusdo escolar e da saude mental docente
exige abordagens sistémicas, capazes de articular dimensdes pedagdgicas,
organizacionais e politicas.

Dessa forma, o artigo contribui para o campo ao oferecer ndo apenas uma
analise critica, mas um referencial explicativo inovador, passivel de aplicacdo em
investigagbes futuras e na avaliagdo de politicas educacionais.

Paralelamente, a formacdo de professores, embora reiteradamente
apontada como elemento central para a inclusdo, revela-se insuficiente quando
analisada em sua materialidade. A persisténcia de lacunas na formacgao inicial e a

fragmentagao da formacgao continuada indicam que o modelo formativo vigente nao
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responde de maneira satisfatoria as exigéncias da pratica inclusiva. Dessa forma, a
formagdo docente opera, simultaneamente, como condigdo necessaria e como
limite estrutural da inclusao.

A analise também evidenciou o potencial da psicopedagogia como campo de
mediacao entre as demandas da neurodiversidade e as praticas pedagogicas. No
entanto, sua atuagao ainda se mostra predominantemente pontual e reativa, o que
restringe sua capacidade de promover transformagdes sistémicas. Tal constatagao
reforca a necessidade de sua integracdo a politicas institucionais mais amplas,
capazes de articular dimensdes pedagdgicas, organizacionais e subjetivas.

A partir da articulagdo desses achados, sustenta-se que a inclusdo escolar
contemporanea tende a operar como um dispositivo normativo de baixa efetividade
estrutural, no qual a responsabilidade pela sua implementacao € deslocada para o
nivel individual do professor, sem a correspondente sustentagao institucional.

Essa configuragdo revela um descompasso entre a expansédo dos direitos
educacionais e as condi¢gdes concretas de sua realizagao, produzindo efeitos tanto
sobre a qualidade da educacado quanto sobre a saude mental dos profissionais
envolvidos.

Do ponto de vista tedrico, o estudo contribui ao propor uma leitura integrada
da inclusdao escolar, articulando dimensdes frequentemente tratadas de forma
isolada na literatura. Ao evidenciar a interdependéncia entre formagao docente,
condigdes de trabalho e efetividade inclusiva, o artigo amplia o escopo analitico do
campo e oferece subsidios para o desenvolvimento de modelos explicativos mais
robustos.

No plano das implicagdes praticas e politicas, os resultados indicam a
necessidade de reconfiguragado das politicas de formagédo docente, com énfase em
modelos baseados na pratica, na colaboracido e na articulagdo entre teoria e
contexto.

Além disso, apontam para a importancia de investimentos em condi¢bes de

trabalho e suporte institucional, de modo a reduzir a sobrecarga docente e
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favorecer a implementagdo de praticas inclusivas efetivas. A psicopedagogia,
nesse contexto, pode desempenhar papel estratégico, desde que integrada a uma
I6gica sistémica de intervencao.

Como limitagdes do estudo, destaca-se a natureza da revisao integrativa,

que, embora permita uma sintese abrangente da literatura, ndo possibilita a
producdo de evidéncias empiricas diretas. Além disso, a heterogeneidade dos
estudos analisados pode introduzir variagbes interpretativas, ainda que a
consisténcia dos achados contribua para mitigar esse efeito.
Diante dessas limitagdes, sugere-se que pesquisas futuras avancem na realizagao
de estudos empiricos, especialmente de natureza longitudinal e multimetodoldgica,
capazes de aprofundar a compreensdo das relagdes entre inclusdo, trabalho
docente e saude mental.

Os resultados evidenciam que a efetividade da inclusdo escolar depende
nao apenas da qualificacido docente, mas da articulacdo entre formagao, condigdes
institucionais e suporte organizacional. Nesse contexto, a saude mental docente
emerge como indicador relevante das tensdes estruturais presentes nos sistemas
educacionais contemporaneos.

Embora a literatura analisada aponte convergéncia quanto a centralidade da
formagdo de professores, os estudos também demonstram que intervengdes
exclusivamente formativas apresentam alcance limitado quando dissociadas de
melhorias nas condi¢cdes concretas de trabalho.

Assim, o estudo contribui ao propor um referencial analitico integrador para a
compreensao das relagdes entre inclusdo, formacao docente e saude mental,
oferecendo subsidios para futuras investigacbes e para o desenvolvimento de

politicas educacionais mais sistémicas e sustentaveis.
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